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I. 방문 일정

일자 미팅 기관 특성 비고

6.19(월) HandUp PBC* 노숙인 이슈, 모금 플랫폼 운영, IT 기반

Shareable 비영리 스타트업 공유 경제 미디어, IT 기반

6.20(화) Democracy Earth Foundation 비영리 스타트업 민주적 의사결정 플랫폼, IT 기반

Nasdaq Entrepreneurial Center 비영리 - 지원기관 기업가 교육 및 네트워킹 지원

6.21(수) Skoll Foundation 민간재단 - 사회혁신 시스템변화를 위한 펀딩 및 지원

B-Lab 비영리 스타트업 기업의 소셜임팩트 평가 및 인증, IT 기반

GSBI 액셀러레이터 영리/비영리 스타트업 액셀러레이팅

Tumml 액셀러레이터 영리/비영리 스타트업 액셀러레이팅

6.22(목) Fast Forward 액셀러레이터 비영리 테크 스타트업 엑셀러레이팅

Impact Investment 세미나 참석 - -

Talking Points 비영리/IT/교육 교육에서의 언어장벽 해소, IT 기반

현지 창업가와의 미팅 - -

* PBC: Public Benefit Corporation.



방문기관 소개
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7

도시 내 빈곤과 홈리스 문제 해결을 미션으로 하는 기술 기반 온라인 기부 플랫폼

II. 방문기관 소개 – HandUp (1/2)

기관 개요

• Public Benefit Corporation으로

2013년 설립

• Rose Broome, Sammie Rayner 공

동 창업 (영리+비영리 경험)

• 홈리스 문제에 대안적인 기부 방식

모색을 위해 기관 설립

• 기술의 힘을 이용한 더 나은 후원 및

참여 툴 개발에 중점
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도시 내 빈곤과 홈리스 문제 해결을 미션으로 하는 기술 기반 온라인 기부 플랫폼

II. 방문기관 소개 – HandUp (2/2)

프로그램 및 성과 특징 및 시사점

• 세 가지 모금 방식 진행

1) 캠페인 펀딩: NPO 캠페인에

대한 모금

2) 개인 펀딩: 도움이 필요한 개인

에게 기부자 연결

3) 기프트카드: 기프트카드 구매

후 필요한 사람에 기부

• 3.5~4년 동안 100개 도시에서 2백

만 달러 이상의 기부금 확보

• 대상자 맞춤형이면서 효과적으로 진

행가능한 모금이 특징

• 플랫폼을 통해 기부금 추적 및 계산

이 용이하여 투명성 확보

• 기부자와 수혜자 간 소통의 가능성

을 중요하게 여김

• NPO들과의 협력적 관계 구조에 많

은 노력을 기울임
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공유경제 관련 정보를 제공하고 다양한 활동을 전개하는 미디어 & 활동 네트워크

II. 방문기관 소개 – Shareable (1/2)

기관 개요

• 2009년 설립한 비영리 미디어

• Neal Gorenflo가 대표/코파운더, 서

울시 공유경제 국제자문위원

• 사람들이 공유할 수 있는 동기와 힘

을 제공하는 것을 지향

• 공유경제 관련 출판, 네트워크 런칭, 

관련 툴킷 제작, 연구 등 활동

• 사회변화를 디자인하고 대안적인 방

법을 찾는 대중이 타겟
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II. 방문기관 소개 – Shareable (2/2)

프로그램 및 성과 특징 및 시사점

• 주요 핵심활동

1) 온라인 미디어 활동

2) 컨퍼런스 등 행사 운영

3) 온라인 캠페인

4) 커뮤니티 기반 콘텐츠 제작

• 공유도시(Sharing Cities) 프로젝트

를 통해 전세계 공유도시경제 관련

네트워크 보유

• 글로벌 공유 커뮤니티 멤버에 기반한

아이디어, 자원 공유, 기고 및 피드백

프로세스 지향

• 과소대표집단의 포용에 매우 적극적

인 관심과 실천 의지 보유(유색, 저소

득, LGBTQIA, 여성, 장애, 사상, 종

교 등)

공유경제 관련 정보를 제공하고 다양한 활동을 전개하는 미디어 & 활동 네트워크
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II. 방문기관 소개 – Democracy Earth Foundation (1/2)

활동 및 성과 특징 및 시사점

• 1) 탈중앙집권화된 안전한 네트워크

를 통해, 2) 모든 형태의 전자기기

(ex. 핸드폰, 랩탑, 데스크탑)로, 3)

전자투표를 할 수 있는 소프트웨어

개발, 확산

• Democracy OS를 통해 전세계 30

여개국 정부, 지자체 등에서 정책결

정 과정에 활용

• 정부쪽보다는 생활/일터에서 플랫폼

을 활용하는 방법 고민

• Cyber politics, 오픈소스 정치에 깊

은 관심이 있고 조직의 소프트웨어가

오픈소스라는 점 강조

• 기술적인 문제보다 문화적인 이슈에

무게중심 (민주주의가 소프트웨어,

인터넷이 하드웨어)

분권화되고 초국가적이며 투명한 의사결정이 가능한 온라인 플랫폼 제공

기관 개요

• 인터넷 시대 민주주의를 위해 2015

년 설립한 비영리조직

• Santiago Siri와 Pia Mancini가 공

동설립

• 시민의 직접 토론 및 투표가 가능한

온라인 플랫폼 개발, 제공

• 2012년 Democracy OS 개발, 아르

헨티나 정당 활동 진행, 지방선거

1% 득표 성과를 토대로 발전
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II. 방문기관 소개 – Democracy Earth Foundation (2/2)
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II. 방문기관 소개 – Nasdaq Entrepreneurial Center

활동 및 성과 특징 및 시사점

• 마일스톤 메이커 프로그램

• 12명 선발 멘토/코칭 진행

• 12주 프로그램, 연 4회 운영

• 문제 해결 의지가 중요 기준

• 강연/네트워킹 프로그램

• 월평균 16회 진행

• 18개월간 275회 진행

• 다양한 주제와 연사가 참여하

며 만족도가 높음

• 모든 분야, 모든 단계의 기업가 개인

을 지원

• 멘토 시스템이 중요하게 기능하며 멘

토는 모두 무료로 활동 (Pay it 

forward 문화)

• 조직(회사) 중심이 아닌 창업가 개인

중심의 접근

혁신적인 창업자에게 기업가정신에 기반한 교육, 멘토링 및 네트워킹 환경 제공

기관 개요

• 나스닥교육재단의 지원으로 2014년

설립된 비영리기관

• 나스닥이라는 빅네임 + 스태프들의

네트워킹 역량이 중심

• 투자자와의 직접 연계는 하지 않고,

창업자 무료지원에 집중

• 창업자들에게 실질적 도움을 줄 수

있는 미디어센터, 팝업스토어, 협업공

간, 클래스룸 등 시설 보유
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II. 방문기관 소개 – Skoll Foundation (1/2)

혁신적인 아이디어로 시스템 변화를 만들어내는 사회적기업가들을 발굴, 지원

기관 개요

• 이베이 CEO였던 Jeff Skoll에 의해

1999년 설립된 민간재단

• 자산 1조 이상 규모

• “Bet on good people doing 

good things”가 재단 철학

• Large-scale change, Equilibrium 

shift, System change에 집중

• 혁신적인 사회적 기업가 지원
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II. 방문기관 소개 – Skoll Foundation (2/2)

활동 및 성과 특징 및 시사점

• 3가지 전략을 중심으로 활동

1) Invest – Skoll Awardee를 선정하

여 3년간 1.25백만달러의 용도 제한

없는 지원

2) Connect – 200여 명 규모의 초청

기반 컨퍼런스 15년 간 개최

3) Celebrate – 사회적기업가들의 스

토리를 만들고 소개하여 connect

강화 및 파트너십 확대

• 6가지 글로벌 이슈에 집중:

Economic opportunity, 

Education, Environmental 

sustainability, Health, Peace and 

Human Right, Sustainable 

Markets

• 메자닌 단계 투자 및 지원 중심

• 인내자본(Pacient capital) 강조

• 사회적기업가를 오픈소스로 봄

혁신적인 아이디어로 시스템 변화를 만들어내는 사회적기업가들을 발굴, 지원
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II. 방문기관 소개 – B-Lab (1/2)

사회적 가치를 추구하는 기업을 위해 B-Corporation 운동을 주도하는 비영리

기관 개요

• 기존 자본주의에 대한 대안적 관점으

로 2007년 비콥 운동 시작 (주주가치

 이해관계자 가치)

• 사회적 가치와 임팩트를 추구하는 기

업에게 부여하는 B-Corporation 인

증이 주요 사업

• 비즈니스의 시스템적 변화 목적

• Not only ’best in the world’ but 

‘best for the world’가 비전



비영리 스타트업 스터디트립 공유회

II. 방문기관 소개 – B-Lab (2/2)

활동 및 성과 특징 및 시사점

• B-Corporation 인증 운영

• 50개국, 130개 산업, 2,150+

기업이 인증

• Public Benefit Corporation과 같

은 기업의 사회적 미션 확산

• PCB 도입 및 유지 활동

• 임팩트 평가를 통합 기업의 개선 지

원(B Impact Assessment, B 

Analytics)

• 비콥 인증 및 무브먼트 외에 임팩트

평가지표(GIIRS) 개발/보급, B

Analytics 운영(투자자 대면 플랫폼),

연구 등 비즈니스의 사회적 가치를

위한 포괄적 활동

• 비콥이 되면 2년 또는 4년 내에 PBC

로 전환하도록 요구

• 2017년 64% 예산을 회원 회비로 충

당(2019년까지 80% 목표)

사회적 가치를 추구하는 기업을 위해 B-Corporation 운동을 주도하는 비영리
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II. 방문기관 소개 – GSBI

활동 및 성과 특징 및 시사점

• 6개월 커리큘럼 프로그램 + 10일 워

크숍 진행

• 워크숍 이후 쇼케이스에서 피칭 및

투자자 미팅

• 쇼케이스 이후 implementation 기

간 중 투자 연결, 성장계획 실행 및

이에 대한 멘토링

• 2003년부터 현재까지 800명이 넘는

사회적 기업가가 참여

• 프로그램에 대한 평가 매우 높음

• NPO의 경우 비즈니스 모델이 명확

한 경우에만 포함

(Philanthropic/Entrereneurial)

• 비즈니스 모델에 특화된 커리큘럼을

통해 스케일을 확보

• 기업가에게 단계별로 차별화된 프로

그램을 구분하여 제공

비즈니스 모델에 집중하여 차별화된 커리큘럼과 멘토링을 제공하는 엑셀러레이터

기관 개요

• 2003년 Miller Center의 액셀러레이

팅 프로그램으로 시작 (Gobal

Social Benefit Institue)

• 전세계적 빈곤과 환경문제를 해결하

기 위한 사회적 기업가 엑셀러레이팅

이 미션

• 60개국에서 NPO와 사회적기업을 대

상으로 진행
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II. 방문기관 소개 – GSBI

비즈니스 모델의 구
상 및 개발

비즈니스 계획의 수
립 및 모델 검증

스케일과 투자를
준비





비영리 스타트업 스터디트립 공유회

II. 방문기관 소개 – Tumml

활동 및 성과 특징 및 시사점

• 인큐베이션 프로그램을 통해 2만 달

러 지원금, 코워킹 공간, 멘토링 지원

• 프로그램 후에도 지속 지원

• 현재까지 38개 기업 인큐베이팅, 448

개 일자리, 2천억원 규모의 기업가치

창출 성과

• 상시 투자로 진행하여 바로 지원이

가능한 구조로 운영

• Early stage에서의 투자를 주로 진

행하므로 투자금은 아이디어 검증에

활용

• 도시문제 해결을 위한 공무원/공공기

관 협력에 대한 이해 높음

도시문제 해결을 위해 활동하는 기업가들을 돕는 투자 및 엑셀러레이팅 기관

기관 개요

• 2013년 비영리 조직으로 설립(Julie 

Lein, Clara Brenner 설립자)

• 도시문제 해결 및 솔루션의 확장을

통한 도시에서의 삶의 질 향상이 미

션

• 도시문제를 3개의 범주와 9개 관심

이슈로 구분하여 접근

• 기부금 성격의 비영리 자금으로 영리

투자를 진행
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II. 방문기관 소개 – Fast Forward (1/2)

테크(기술) 기반 비영리 스타트업을 엑셀러레이팅하는 세계 유일의 기관

기관 개요

• 2014년 Kevin Barenblat(영리),

Shannon Farley(비영리)가 설립

• 테크 비영리에 자본, 교육 및 멘토링

등  스케일업을 통한 임팩트 확대

• 테크 비영리 특화 프로그램 제공
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II. 방문기관 소개 – Fast Forward (2/2)

활동 및 성과 특징 및 시사점

• 액셀러레이터 프로그램

• 1년 1회 프로그램 운영

• 참가기관에 13주 트레이닝

• 25,000달러 후원금 제공

• ’16년의 경우 23개 스타트업,

18백만 삶에 영향

• 테크 비영리, 테크 업계 종사자, 비영

리 기관 대상 컴퍼런스 개최

• 테크 비영리 커뮤니티 프로그램

• 테크 전문가가 창업자 절반 & 나머

지도 전문가 영입 요구

• 테크 비영리 디렉토리 개발 및 커뮤

니티 구성 노력이 적극적

• 사회적 기업 등 영리기업 참여 불가

• 법인화 이전 조직도 참여 가능하나

법인화 계획이 있어야 함

테크(기술) 기반 비영리 스타트업을 엑셀러레이팅하는 세계 유일의 기관
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II. 방문기관 소개 – Talking Points (1/2)

활동 및 성과 특징 및 시사점

• 선생님과 학부모가 사용하는 솔루션

은 무료, 학교 단위의 솔루션은 유료

로 제공

• 미국 내 45개주 35,000명 이상이 사

용 중

• 미국 외 지역 국제학교 등에서도 수

요가 존재함

부모와 선생님이 언어 장벽 없이 대화할 수 있는 플랫폼 제공

기관 개요

• 2014년 설립된 비영리 스타트업

• 창업자(임희재)의 대학원 프로젝트에

서 발전

• 선생님과 학부모의 소통을 돕는 문

자메시지 번역 플랫폼 개발

• 미션과 수익에 관한 고민에 기반해

비영리 스타트업으로 결정

• 고객과 수혜가자 다른 모델

• 초기에는 구글 번역과 연동  자체

엔진 개발

• Fast Forward를 통해 정보 및 기술

적인 문제의 어려움을 해소
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II. 방문기관 소개 – Talking Pointsㅜ(2/2)

부모와 선생님이 언어 장벽 없이 대화할 수 있는 플랫폼 제공
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III. 주요 시사점

• 전통적인 조직 형태의 구분은 모호  문제를 해결하는 효과적인 방식에 집중

• IT에 기반한 혁신적인 문제 해결에 관심이 높음

• 체계적인 엑셀러레이팅을 통해 조직 운영 및 성장, 네트워킹의 중요 기반 형성

• 영리와 비영리의 경험이 융합되어 조직의 역량과 성장에 좋은 토대 마련

• 비즈니스 모델의 검증 및 확장성(scalability) 여부는 펀더, 엑셀러레이터, 엔피오 스타

트업 모두에게 기본 전제


