




모두발언 (민관협치 추진경과)

서울시 민관협치활성화 기본계획

협치 우수사례

‘기본계획 안에 담긴 더 깊고 넓은 협치서울 비전’

지역혁신부문

청년부문

시정혁신부문

마을혁신부문

영등포구 민관협치사례

서울청년정책네트워크, 청년거버넌스의 성과와 한계 그리고 ‘미래’

시민의 눈으로 성평등 정책 만들기

시흥4동 주민자치회와 시흥4동 행정과의 협치사례

5

53

9

17

31

45

김병권 │서울특별시 협치자문관

오수길 │서울협치협의회 부의장

유은옥│영등포구 협치회의위원

김희성│청년명예시장

박신연숙│풀뿌리여성네트워크바람

백기성│시흥4동 주민자치회장

목 차민관협치활성화 기본계획

시민설명회

시민과 함께 협치를 말하다





‘기본계획 안에 담긴

더 깊고 넓은 협치서울 비전’

민관협치활성화 기본계획

시민설명회

시민과 함께 협치를 말하다

김병권 │서울특별시 협치자문관

[모두발언]





��������������������������

��������������������������
	�����������

������������������� ���������� ����������

��������������������������������¡�¢������

£��¤���¥�¦§¨�����©ª�¤«�����¬���®¯�����°

±	²�³�§¨���������´µ��¶·����«¸���¹º�»¼½�

����� ��

���°±	�±	�¾	�¿�¸��À�¯���������ÁÂ	��	²�

Ã������Ä�������������Å��º�¤����ÆÇÈÉ��´µ

���·����	��Êº�±¸���Ë��¶ÌÍÎ� ��

µ�����ÏÐ���Ñ���¥�¦�¤��Ò¦��ÓÔÕ��Ö�ÏÐ�×¯��

������������Ø	�ÙÚ��ÛÜ�Ý�Þß���µ²��³àÎ� ��

��á½â	����ã»ä���µÒ��¶Ì�¤�Åå����æ�²��ç

¦§¨��èºé��������á½	��êë�ìí�����îÎ� ��

�������¶ï��ð�ñ�º�ò¸è���ºóÝ���������ôõ��ö��

[모두발언]

7



��������������������������
�	�����������

������������	��������� ���������������

�������������������������������

����������¡¢�£¤��¥¦§�¨���

©
�	��������������ª«����¬�	®����¯��°������

�	��±²����³�´��ª«��µ����¶����·�¸��������

¶�«¹���º���»¼�����

½���¾¿À�����º�����Á������Â���½�ÃÄÅ�Æ�

�¢��ÇÀ�����¥È�����É��½�����ÊËÌ�����	���

�ÇÍ��ÎÏ���Ð���¿Ñ���µÒ���Ó��ÔÓÕ����

����ÖÇ���ÇÀ���Ô×�±���	ØÀ�����������Ù��

Ú«��ÐÛ�ÜÝ��Þ�ß�àá¢��º��àá�â���Ð��«¹���ã�

äå§���	æ���çß�è�����������

	����À�æé�ê��ë¿ì����íî�ïð�ñ�ð�ò��ð�óô���

õÏö´�����Ï÷��º�¼����������ð�·�õÏ��óø�ð�

ùî����	��ð�ú����¡�û��°ß�ÓÕ����ð��ü��ùî�

�	æ��ýÃýÅ�±�þÀ���ÃÄÅ�Æ��À������ä�ÖíÀ���Ô×�

ÿ´���ØÀ��ð�ùî�~���¡��¥������Ô�ÆÑ�������

Õ����Ô}��|À������ð�·�õÏ��Ð���	��±����¡��

������Õ����

	�����ð�·�õÏ��ÐÛ��	��±����¡��¥���«¹��{��

�[À�\ª�����������]�ÓÕ����

협치시정 구현을 위한 시민사회 활성화 방안 토론회

8



[협치 우수사례]

민관협치활성화 기본계획

시민설명회

시민과 함께 협치를 말하다

유은옥│영등포구 협치회의위원

영등포구 민관협치사례

지역혁신부문





[협치 우수사례] 지역혁신부문

11



협치시정 구현을 위한 시민사회 활성화 방안 토론회

12



[협치 우수사례] 지역혁신부문

13



협치시정 구현을 위한 시민사회 활성화 방안 토론회

14



[협치 우수사례] 지역혁신부문

15





[협치 우수사례]

민관협치활성화 기본계획

시민설명회

시민과 함께 협치를 말하다

김희성│청년명예시장

서울청년정책네트워크, 

청년거버넌스의 성과와 한계

그리고 ‘미래’

청년부문





�� �� �

���������������������

����
�	�������

�� ����������������������
	�

� ��������
	����������������������� �����������������

������������������������������������������������

�����¡¢���������£���� ¤¥�¦�§¨���

� ������©���ª�«¬�®¯®����°��±²�³´��µ¶°����·��¸���¹����

�����º¯�»¼��½¾�¿����ÀÁ�Â®���·Ã��������Ä�Å�Æ��� �´�

�Ç¥�½¾�������������È�É´·��Ê·´Ë����ÀÁ�Ê·´Ì�È�É´·Ã��

ÍÎ�Ï���������������»¼�ÐÑË»Ò���ÀÁ��Ó´Ì���·Ã��������

�ÍÔ��������Õ¯Ö��×�Ø���Ù¢Ú©�ÛÜÝ»¼�������

��� ���������������� ���������
�	�� �����������������������������
 ���������������������
����������

�� ����� �� ����
� ��������������������¡� ¢ � � � � £
¤ �¥¦§�¨©ª���«�¬®�¯°±²�³© ¢ � � � � £
´ �¥µ¶�·³¸��¹º�»µ¶�±¼��½�¾ »  µ ¶ £
¿ ÀÁ��µ¶���¡��ÂÃ ± · µ ¶ £
Ä �Å¤Æ��Ç�±·§¨©ª�ÈÀ ± · µ ¶ £
É ��º�Ê�À���ËÌÆ��� Í Î Ï Ð £
Ñ È�Ò��ÓÔ�Õ�Ö�×� ± · µ ¶ £
Ø �¥�ÃÙ�Ú���Û¼Ü �̈���Ý���ÞßÝ�ÈÀ à á ± Æ È À £
â �����¥�Û¼ÚÈ�ÈÀ�ã�¡� Ú È � � £
�ä �����¥�åÚ¹æ��½�¾ ç è Ú È È À £
�� 
Üé�êë����ì 
 Ü í � £

�¤ îïðñÆ�ò©��óº��ªðñÈÀ � ª � � £
ô � ª ð ñ £ �

�´ õ���îïö÷Èø�ù�¡� � ª � � £
�¿ îïðñÆ�±úû�±²¨Ù�ÈÀ � ª � � £
�Ä Íüº��¥����Ö�×� Í ü ý þ £
�É ÿ����¥¨·��Æ�¡��~ ÿ�±·§ß��
�Ñ ÿ��¥�ú¾ûô}|{[|\]^_`�@?>=<��ÇÎ ÿ�±·§ß��
�Ø È;�:º��¥����óº� õ�¥��£ù�Ã� ¢ � � � � £
�â ��ö���/��óº�./±·§�¡� - ÷ / � ß � �
¤ä �����¥�,+¢���~ ¢ � � � � £

���������������
	���������������

[협치 우수사례] 청년부문

19



�� �� �

� ������������������������������
�	������������������

��
���� ����������	�������������������������������

���������������������¡�¢£���¤���¥¦��§�¨©��ª¦«¬�

����®���¯§��� °�±²
������³����

� ����´°�µ�¶·�¸¹º»¼�½µ¥¾¿�À��Á���Â��ÃÄÅ���ÆÇÈ���ÇÉ��ÊË

ÌÍ���
�¦ÎÈ����ÏÐ�����Ñ����±Ò���¤��®��ÓÔ��ÔÇÕ��Ö��²

����×���½�ØÙ��Ú�����
��ÛÜÝ����ÞÇ�ßà³�����ÓÔ�á�âã��

äå�¨��
�ÞÇ�®����������æ��ç����

�����������������������
	���������

� èå���é��	���·��°�¢£���¤�§�������¡�¢£¼�Ò��êë�����ì��

Ò�����á�ª���íÎ�·�¡�Þµ¶�Î�§����á�±î����È�á��¤ÇÈ·§�ïð�

���ñò���óâ��Ç�óâÎôõöÛ÷ø�������������Ç����«¬�����

®���¯§��� ¼�ù����æ��

협치시정 구현을 위한 시민사회 활성화 방안 토론회

20



�� �� �

�� ����������������������������
�	�

� ����
�����������������������������
� ������������������

����������
�����������
���������������������������

����¡¢£�¤¥¦§��¨©��

� ª«�¬®¯�������«������°±²�³��´µ¶������·��¸¹���º¯��»

¼��½¾��º«�¿����ÀÁ�Â¨©���
Ã�²�Ä����Å��Æ¹��ÇÈ�É�Ê���Ë��

ÌÍ��ÎÏÐµ���Ñ¦Á�ÂÒ�Ó�Ô°¦Á��º¯��»¼�³����ÕÖ�×Ø��ÙÚ�Û

���·Ü�¬®¯�®���Ý��ª«�Þ§�ß���àá�¨©��

� �â«�Ã�¥ã��ä½�åæ�ç�������Ü����¾���
�·��èé�ê��½¾��

±�ëì��í�º¯��îï���
�·£�ðÏÐ¥�®	�·µ�������
�·£��ÛÐµ

��ñ°ò¦ó©��ô�Á����õöµ��¬®¯����	�������÷ø�������������


����ùú���
�û±ü�����������
�·�ý
��ûÈþ¥���������ÿ��


~}���|½¾�òÜ��¶{[©��

� �â«�òÜ���Ë�¾�������
����������\��ý]¦¾�����
�	�²�¯

�¦Á�Â©��ÿò���^��Â_��
�·���Ó`�����ý]�����
�	�����@?

>=��
�}�������
¿¬���
�ÆÆ<ÀÄ����
�������
Æ¹�É�����À|�

�
�·������¨©��ª«��í��·��ýæ�;�:���·Ü�����ª«����
�	��

������´©�

�������������������� �����������
	� �����

[협치 우수사례] 청년부문

21



�� �� �

� �������������������������
	�������������������������	�

�������������������������� ����������������������

������������������������������������ �

� �����������������������

� ���������������������������������¡¢£�¤����¥�� �������

��¦§���¨	�������©������ª���������«�¬©�������������

®���©����������¯������ 

� ����������°±�
�²³�´�µ��������¶����·�¸¹���º�·�¯

���»¼��	��½����®ª¾���·��ª��¿ÀÁ����
	�¿À��¯��	���

��������ÂÃ��»¼���¿À��¯��� �

� �Ä������°±�����������¦��¥©��¿��¬©�¿À���ÅÆ���	�ÇÈÉ

Ê�����¿À¢£���¿É£���³Ë��¿À�Á�����¦Ì��½���Í��¿À���

¯���� �

� �����Î�Ï���ªÐÑ����¥�	��½��ÆÒ���ª���¤��������ÂÃ

����������������������ÓÔ��Õ����ª���Ö×
Á	���Ø	���Ù	�¼

Ú¤�������ÆÒ���ÛÜ�����Á��Ó��� �������Ý��Þ���¯�ßÙ�

���������½���ª·��������������������Ð�� 

� Ý���àÏáÞ�Ï�����������â�����ã���
��º���¯��²�äÁ �

���ß��Óåæ��³Ë��	������ãÞ���Ó��ä�·�çè����é���ê¸

��ßµ��°±�ëË�²ì�í	���������²³�î���ïä�����
ð�ì����¶

��� 

�  ����������	��Ñ·��ñ��������

� ����������������²���Ð�ªÐÑ�òó��ô²��	���������Ý���õ�

Á�ö��������¥�� �ÁÕ����Þ÷Ñ���	�ëË�������ª��ªø�â�

협치시정 구현을 위한 시민사회 활성화 방안 토론회

22



�� �� �

����������������������������
�	�������������������

������������������� ��������

� ������������������������
�������������������������

�����������������������¡���¢�
£¤����¥¦�§¨�©ª�«������

¨�©ª��¬��®¯����°�±²�������������
³´��µ�¶���
�����

���·�����¸£�¹������º��»¬£�����¼��ª��½¯������¾¿��

���À�Á�
����	ª�Â����Ã������

� Ä²��¡�
��¢�
£¤����»¬����������Å���¸ÆÇ���È��ÉÊÁ�µ

Ëª�����Ì����
�£������Í�����±����������Î�ÏÃ�����Ð�

��ÈÑ��
���ª���
�ÒÓ°����³´���Ô�����

�� �� ��� ����

�� ���� ��������������������������� ��
	

���� �� ��������������������� ��
	

���� �� ��������� �������� ��
	

���� ��� ������������������������ �� ����	

���� ��� ���������¡�������¢£¤�� �� ����	

¥ �¦�  ����¦� �§¨�©ª«��¬�� ��
	

®� ¯°± ��¯°±�����²³´���µ¶��°�·¸¹���� ¯°±
	

º��� »¼ �»�¹�½±¾¿� � �ÀÁÂ	

º��� »¼ »¼ÃÄ���ÅÆÀÇÈÉ��� ÊË¨ÈÈÉ	

º��� »¼ ÌÊËÍÎ�����Ï������ ¨È
	

º�¥� »¼ Ð°Ñ�Ò�µ°ÈÉ��Ó��� ��
	

Ô ���¢ ��ÕÖÀÇÓ×�ØÙ�Ú��Û�©ª«��¬�� ��
	

Ü��� ÝÞ ������ß��à
»á���ÝÞ�â��ãä�Â�� Ýå
	

Ü��� ÝÞ ���æçâ�Ñ�è°�ÈÉ������ Ýå
	

Ü��� ÝÞ ��ÝÞ¨È�Ó×�¢é�Ãê�ÝÞ¨Èëì�Äí� � Ýå
	

î ïµÛ �������ïµÛðñòó�ôõòö÷�ÈÉ���� ��
	

�ø �ùúû ��ø�Ü�������
¸�ü�é�Ãê�Ýý	Â�Â� ��
	

������������
	���������������

� ��¡���¢�
ÕÖ�×����������£�Ø�ÊÙ����Ú���ÉÛ�����¥�Ü¨��Í

�����	Ø�������������®�¯����°��ÈÑ��
�����Ñ�����¬Ý���

[협치 우수사례] 청년부문

23



�� �� �

����������������������������
��	�����������������

������������ ��������������������� ������������

�������
��	����������������

� �������������������������������������������������

���������¡����¢£�¤¥¦���§¨�©�¡ª�«¬¬®�¯��°®�����±���¬�¬¬¬®

²�����°®�����������³��³���	£�¤¥¦����´µ���� ��¶

�¶����·����®¸��������§¨�©�¡ª��¹º»¼��� ����������


���������½�¾��¿ª���À�Á��Â¸���

�

���������� ����������

�������������������� �����������
	

������������� ����������������� ���������� �����

����������������������

협치시정 구현을 위한 시민사회 활성화 방안 토론회

24



�� �� �

�� ������������������������

� ����������������������������������������������������

�������������������������������������������������

��������������������������������������������������

�������������������������������������������������

�������������������

������������������������
	�����

[협치 우수사례] 청년부문

25



�� �� �

������������������������������
�	�������������������

������� ������	������������	������������������������

������������������������������¡�����¢£�¤¥��������¦��

��§	��¨�����¡��¥�©�ª�«�

�©�	¢¬�®¯���°���¢��±����£

²��±�����¦�±���³�´�µµ��¶·©�ª¸¹�·�¢©�����	��	�¹��º¢»�
��

�� �����
����
�������

� ���
���������������� ������������
	�������
� ���
	����	���������������
� ������� � ����������������
	��������

�

� ����

������������������� ����������
������� ����������������������
������������������������������¡�¢�������£��
¤������¥¦§���¨©���ª�«��������������

��¬����

������«

¤ ®�̄

��������
�������������������������
���
	����ª°±�¨©������²�
�����³�
	�®� �̄´µ�� §�
	®� �̄´µ���¶������
¤����³�·¸¹��º��»��¼�·¸½���¾�
¿����³�
	��©· �̧¨©������
	�ÀÁÂ����

®�̄ Ã¦��«

®�̄ ����«

¿ ÄÅ�Â

����������������������¡¢����£¤¥��¦§¨©�ª«���¬
���ÄÅ������� �̈
	��Æ���Ç�
���ÄÅ����������ÈÆ�É�§����� ���º�®��ÈÆ����É�
¤��ÈÆ�� �̈�º�ÄÅ��Ê����ºÈÆ��¨Ë�«�����ÌÍ�

���Î��

�Î�Ï«

� ��̄

�®�¯�°±�²³´�µ��¶·�� �� ¸���¹º�»���¼��
����ÐÑ���ÒÓ��Ñ����Ô����ÕÖ���×
����ÐÑ�����
	��������Ó��¥����
¤��
	��«��Ø������¬�À��Í������ª� ���
¿��
	¥Ù�£��Ú��� ������� �Û�Í�ª�Ü �� �ÝË��ÀÁ�������

���Ï«


	����«

Þ
�̄
ßàÍ�

�½¾��¿�� �� ���ÀÁ¥�����������¼Â
�����
	´á��¨©��½��â¬������ã���
�����´á��¨©��º�
	�®���¯ª���������

àÍ��

àÍ���

ä
��̄
ßåæ�

� Ã±�Ä�Å�ÆÇ �́È����É��¶�Ê��������ËÌÆÇ�Í£������
�����Â� §�¥¾�ç��Ð�
	�����Á��¥¥è����é»¥¾�ç�����
���
	è�Óâê���������������ª�åæ�����ëì

åíî��

è�åí�

ï ¥���

ÎÏÐÅ�Ñ§Ò�� �������Î���¹Ñ
 �̧ �����ÓÔ��Õ�Ö×
����Â����ð���Ð������¡�������£�
�����ñ��òò�����Ç����Î�������������ó���
¤����¥�åÙ���ô�Î��¥ì���Ð�àÍ��µ

���Ï«


	����«

õ
��
	
Ü�

� ���Ø������±�Ùµ��×¬�ÚÛ�Ü��Ý��Þß�Ê�
����������Ø����àá���
��
	�����Øö�Ü ������� ��������ª�� �
������
	��������������
	���÷��ã�

�

�¶ ����

â����ã�ä� ��ã�¯�Éß�â���åæ¦ç¸�±�è¦éê¸��
ë
��������ø���ñ���µù�«�
	�������Ú���Ç�
���úû�Ê�������Ø��üª�
	���Ú��ý�����
¤��
	��º���¨©��ø�� �̈�����������

���Ï«


	����«

ìí�Óî��Óï� ���ïðñòóôõ�óò¦�����

협치시정 구현을 위한 시민사회 활성화 방안 토론회

26



�� �� �

�� �������������������

� �����������������
	�������������������������� ��

��������������������������������������������������

�����������¡���¢���£¤¡��¥��¡��¦����§�����

� ��¨��©�����ª«�¬®����������¯°�±������²�����³´µ¶�

¯���·¸¹º���»������¼������µ�����¬½��	¾��¥����¿�ÀÁ��


�Â���������ÃÄ�¬�Å�������Æ���	�������

� Ç�£¤��È¼������������±����¿��É�ÊË���¦������Ë³	�ÌÍ�

�¥����¦����	���Î�Ï�ª��������ÊË���Ð�Ñ°����Ò��¯��

ÓÍ�����»���Ô������Õ��Ö�����Ð��×��ØÙ�Ó�¬����Ú���

� �É���¿�¾��Å	���������Ù��ÇÛ	������ÜÝ���Þ��³��¯�

�������ß����à�¡��� ��á�â�����ã� ���Ñ¾����â���Ò�

�¯���¼�����������¿����Æ��Ô�� �����äå�¬������â�Ð�

����

� ���æ���çè�¯°��é�Ï�ê¼���à�����ë�¡������Û	����ì��å��

����í��Ï�¯�����¯°� ��� ��¢��î����Âï��¼��¬Ù�����

� �É��ð���������������Ñ�����ÂÒ×�������¶�����	ñ�

�����ò���È��������¯°���²����à�Â×������ê¼���ó´�Û	�

���ïº��ß����¢¬���µ���ô������������

� �É���¢���Û	�î�¼���������¬��	��³���¬������¬®�¾����

�õ��Ç���£¤Ï�»��ô�����¡��³öÛ	�®�¼÷�ß¡×���¿�ïø�����Û

	��¡�����å���Î������������¯���¼���²�È��ù�¡�µú���²

����¿�ïø����¬û��³����¯���³ü��¾�±������Ç¡�����������

É�����ý³������þ���¯���ß�î���������

[협치 우수사례] 청년부문

27



�� ��� �

협치시정 구현을 위한 시민사회 활성화 방안 토론회

28



�� ��� �

[협치 우수사례] 청년부문

29





[협치 우수사례]

민관협치활성화 기본계획

시민설명회

시민과 함께 협치를 말하다

박신연숙│풀뿌리여성네트워크바람

시민의 눈으로

성평등 정책 만들기

시정혁신부문





[협치 우수사례] 시정혁신부문

33



협치시정 구현을 위한 시민사회 활성화 방안 토론회

34



[협치 우수사례] 시정혁신부문

35



�

협치시정 구현을 위한 시민사회 활성화 방안 토론회

36



•

•

�

�

�

�

[협치 우수사례] 시정혁신부문

37



협치시정 구현을 위한 시민사회 활성화 방안 토론회

38



[협치 우수사례] 시정혁신부문

39



협치시정 구현을 위한 시민사회 활성화 방안 토론회

40



[협치 우수사례] 시정혁신부문

41



협치시정 구현을 위한 시민사회 활성화 방안 토론회

42



�

[협치 우수사례] 시정혁신부문

43





[협치 우수사례]

민관협치활성화 기본계획

시민설명회

시민과 함께 협치를 말하다

백기성│시흥4동 주민자치회장

시흥4동 주민자치회와

시흥4동 행정과의 협치사례

마을혁신부문





[협치 우수사례] 마을혁신부문

47



협치시정 구현을 위한 시민사회 활성화 방안 토론회

48



[협치 우수사례] 마을혁신부문

49



•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

협치시정 구현을 위한 시민사회 활성화 방안 토론회

50



•

•

•

•

[협치 우수사례] 마을혁신부문

51





민관협치활성화 기본계획

시민설명회

시민과 함께 협치를 말하다

오수길 │서울협치협의회 부의장

[서울시 민관협치활성화 기본계획]





2018. 12.

[서울시 민관협치활성화 기본계획]

55



협치시정 구현을 위한 시민사회 활성화 방안 토론회

56



1

1

[서울시 민관협치활성화 기본계획]

57



1

2

협치시정 구현을 위한 시민사회 활성화 방안 토론회

58



2

2

[서울시 민관협치활성화 기본계획]

59



3

3

협치시정 구현을 위한 시민사회 활성화 방안 토론회

60



[서울시 민관협치활성화 기본계획]

61



협치시정 구현을 위한 시민사회 활성화 방안 토론회

62



[서울시 민관협치활성화 기본계획]

63



협치시정 구현을 위한 시민사회 활성화 방안 토론회

64



[서울시 민관협치활성화 기본계획]

65



협치시정 구현을 위한 시민사회 활성화 방안 토론회

66



‧

[서울시 민관협치활성화 기본계획]

67



협치시정 구현을 위한 시민사회 활성화 방안 토론회

68


